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1. DATOS GENERALES

Nivel Educativo: | Licenciatura

Nombre del Plan de Estudios: | | jcenciatura en Ciencias de la Computacién

Modalidad Académica: Mixta

Nombre de la Asignatura: | Administracion de Proyectos

Ubicacion: | Formativo

Correlacion:

Asignaturas Precedentes: | ninguno

Asignaturas Consecuentes: | Proyectos [+D+l

Conocimientos:

e [Etapas de la solucion de problemas.

e Indicadores de medicién para la mejora.
e Metodologias y métodos en su disciplina.

Habilidades:
e Clasificacion y jerarquizacion de la informacion y
datos.

. - . e Redactar documentar.
Conocimientos, habilidades, actitudes y AR )
valores previos: | ® Disefiar y evaluar soluciones a problemas en su

disciplina.

Actitudes y valores:

e Trabajo colaborativo.

e Respeto hacia el trato con otras personas y
compafieros.

e Responsabilidad en los compromisos de las
actividades a desarrollar.
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2. CARGA HORARIA DEL ESTUDIANTE (Ver matriz 1)

Horas por periodo Total de NGmero de
Concepto n e horas por P
Teoria Practica periodo creditos
Horas teoria y préactica
Se desarrollaran actividades de
aprendizajes, dirigidas por el docente y para
los ejercicios y practica de la materia se 48 30 80 5

requiere incorporar guias de trabajo en un
ambiente colaborativo y participativo.
(16 horas = 1 crédito)

Total
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3. REVISIONES Y ACTUALIZACIONES

Autores:

Dra. Etelvina Archundia Sierra

Dr. Abraham Sanchez Lépez

M.C. Mario Anzures Garcia

M.C. Maria de la Luz Adolfina Sanchez Galvez

Fecha de disefio:

15 de Agosto del 2010

Fecha de la Ultima actualizacion:

15 de noviembre del 2011

Fecha de aprobacion por parte de la
academia de area

15 de noviembre del 2011

Fecha de aprobacion por parte de
CDESCUA

28 de noviembre del 2011

Fecha de revision del Secretario
Académico

28 de noviembre del 2011

Revisores:

Dra. Etelvina Archundia Sierra

Dr. Abraham Sanchez Lépez

M.C. Mario Anzures Garcia

M.C. Ma. De la Luz Adolfina Sanchez Galvez

Sinopsis de la revision y/o
actualizacion:

Se realiz6 la integracion del andlisis de mercado en la
unidad 2 con la finalidad de que el alumno evalle la
competencia del producto a realizar dentro de la
administracion de proyectos. También se integroé los ejes
transversales e inciden en el programa de asignatura.

4. PERFIL DESEABLE DEL PROFESOR (A) PARA IMPARTIR LA ASIGNATURA:

Disciplina profesional:

Licenciatura o Ingenieria en Ciencias de la Computacion

Nivel académico:

Maestria

Experiencia docente:

2

Experiencia profesional:

2

5. OBJETIVOS:

5.1 General: El alumno identificara las partes que conforman la administracion de proyectos para

clasificar los tipos de proyectos publicos y privados, la planeacion y las herramientas

tecnoldgicas que permiten su desarrollo. Al finalizar el alumno serd capaz de presentar un

proyecto que le permita integrar los requerimientos, planeacion, desarrollo y control de las

etapas del proyecto y valorar su financiamiento, impacto social y ambiental.
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5.2 Especificos:.

A continuacién se mencionan los objetivos especificos del curso de Administracion de
Proyectos:

e En la Introduccién a la administracion de Proyectos Se identifican las caracteristicas
de los proyectos. Se analizan la funciones de lo recursos humanos en el papel de
proyecto. Se proporciona el conocimiento del Analisis FODA en la creacion de
proyectos.

e En la Estrategia de requerimientos, se evallan los requerimientos en base a los

mercados, a traves del analisis de vialidad del proyecto.

e La planificacion de costo, tiempos y el calculo a través de herramientas (Gantt,
PERT/CPM)

e En el desarrollo y supervision se establece el tipo de seguimiento y control del
proyecto aplicando técnicas y herramientas al igual que la creacion y redaccion de
documentos.

e En la evaluacion y financiamiento del proyecto se analizar las diferentes razones
sociales necesarias para los financiamientos en los diversos sectores.

Nota: Cada objetivo debera ser congruente con los contenidos de las unidades del programa de

asignatura. (Deberan coincidir con los mencionados en el punto 7)
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6. REPRESENTACION GRAFICA DE LA ASIGNATURA:

Elaborar una representacion gréfica considerando la jerarquizacion de los conceptos partiendo del

nombre de la asignatura, las unidades y las particularidades de cada unidad. Consultar ejemplos

Administracion de

proyectos.
Se aplicay desarrolla
Planegc!on Requerimientos. Disefio. 'Evalu'aac.)n y Documentacidn.
estratégica. financiamiento
Sefutilizan SeJanalizan  Tomade Idecisién Se apIicanI:riterios S redactan
Mercado, o .
Gantty PERT/CPM. competitividad, Modelos, método y Cr|t'elr|os de Redaccion de
L L , ) . evaluacion y control manuales y
Organiazacion de factivilidad e técnica de ingenieria . )
. . de calidad. Tipos de documentos
recuros humanos. identidad con el y tecnologia. S -
financiamiento ejecutivos.
producto.
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7. CONTENIDO
Objetivo C.:onteni.dp Bibliografia
e Especifico IMEmEUERIAEIYIE uee Basica Complementaria
de aprendizaje b
l. Se identifican las | 1.1 Tiposy 1.Nassir 3.Jack Gido/
Introduccion | caracteristicas de caracteristicas de Sapag Clemens James
ala los proyectos. Se proyectos CHAIN. P. Administracion
administraci | analizan la | 1.2 Beneficios e impacto | Preparacion y | exitosa de
on de funciones de lo en el medio evaluacion de | proyectos 3era.
Proyectos recursos ambiente del proyectos. Edicion
humanos en el proyectos Ed. McGraw- | Thompson
papel de | 1.3 Recursos del Hill, 2008. México 2007.
proyecto. Se proyecto
proporciona el | 1.4 Factores Criticos 5.Domingo
conocimiento del | 1.4.1 Lider de Ajenjo Alberto.
Andlisis FODA proyectos Direccion y
en la creacion de | 1.4.2 Equipo del Gestion de
proyectos. Proyecto Proyectos: Un
1.5 Anélisis FODA enfoque
practico.
(per_sonal y del Segunda
equipo) para la Edicién.
creacion de Alfaomega-
proyectos RAMA.

Nota: La bibliografia debera ser amplia, actualizada (no mayor a cinco afios) con ligas, portales y paginas de
Internet, se recomienda utilizar el modelo editorial que manejen en su unidad académica (APA, MLA, Chicago,
etc.) para referir la bibliografia
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_ Objetivo _ Conte_ni_do Bibliografia
g Ee Especifico IEmELIe e viitlzeos el Basica Complementaria
aprendizaje P
. Se evallan | 1.1 Requerimientos en base a 3.Jack Gido/ | 5.Domingo Ajenjo
) los los objetivos y metas Clemens Alberto. Direccién
EStrate_Q“_i de requerimient | 1.2 Requerimientos basado en James P.|y Gestion de
requerimiento | 5s en base a el Analisis de Mercado Administracio Proyectos: un
S los (Estudio de Mercado) n exitosa de | enfoque practico.
mercados, a| 1-2.1 Fundamentos del proyectos Segunda  Edicion.
través  del Estudio de Mercado 3era. Edicion | Afaomega-RAMA.
analisis  de 12 2(Pr1e_gunta§, b&smaszi Thompson
vialidad del | ;44 _IPos de Viercaco México 2007.
proyecto, 1.2.3 Pilares del Estudio de
Mercado
1.2.4 Fases del Estudio de
Mercado
1.2.4.1Definicion del problema
a investigar

1.2.4.2Seleccién y
establecimiento del disefio
de la investigacion

1.2.4.3Recoleccién de datos y
analisis

1.2.4.4Formulacién de
hallazgos

1.2.5 Definicion del Producto

1.2.5.1Caracteristicas

1.2.5.2Marca, Slogan y logo
1.2.5.3Estrategias de Mercado

1.3 Alcances y justificacion
del proyectos basado en el
Estudio de Mercado

1.4 Estudio organizacional-
administrativo basado en
el Estudio de Mercado
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£
' \Ddgts/

Contenido
Tematico/Actividades de
aprendizaje

Objetivo

Unidad Especifico

Bibliografia

Basica Complementaria

1.5 Factores de localizacion
basado en el Estudio de
Mercado

1.6 Analisis de Factibilidad
basado en el Estudio de
Mercado

1.7 Analisis de Riesgo basado
en el Estudio de Mercado
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. Contenido Bibliografia
! Objetivo " -
Sl Especifico UEELIEEY G LIS 6 Basica Complementaria
aprendizaje
i La 1.1 Gastos Plazos en tiempos, | 5.Domingo 1.Nassir Sapag
Planificacion | planificacion COStOS Y recursos Ajenjo Alberto. | CHAIN.
de costo, | 1.2 Graficas de Gantt parala | Direccion y | preparacion y
tiempos y el gestion del proyecto Gestion  de | gygluacion  de
calculo ~ a| 1.3 Administracion de tiempo | Proyectos: Un | orgvectos.  Ed.
traves de y recurso mediante PERT enfo?ue McGraw-Hill,
herramientas y CPM. g?c 0. 2008.
, . gunda
1.4 Calculo de laruta critica | Egicion.
(holguras) Alfaomega-
RAMA.
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L Contenido Bibliografia
! Objetivo ” o
Sl Especifico UETEEACIING ER e Basica Complementaria
P de aprendizaje P
V. Seguimiento y | 4.1 Control de Calidad | 2.Gabriel Baca 4.Diaz, Flor; et all.
Desarrolloy | control del y seguimiento del Urbina. Evaluacion de | Proyectos:
supervisién | proyecto proyecto proyectos, Ed. Formulacion y
del proyecto | aplicando técnicas | 4.2 Diagramas de McGraw-Hill, 2003 criterios de
y herramientas al PARETO e evaluacion.
igual que la Ishikawa Z:rflmera Edicion.
creacion de | 4.3 Seguimiento del aomega.
documentos. proyecto .
4.4 Documentos del %:'HNKISSW Sapag
proyecto (informes T
Preparacion y
y manuales) 2
evaluacion de
proyectos. Ed.
McGraw-Hill,
2008.
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Obietivo Contenido Bibliografia
Unidad Jetv Temético/Actividades de - Complementari
Especifico . Basica
aprendizaje a
V. Analizar las 4.Diaz, Flor; et | Gabriel Baca
Evaluacion y diferentes 5.1 Razones sociales all. Proyectos: | Urbina.

Financiamiento
del proyecto

razones sociales
necesarias para
los
financiamientos
en los diversos
sectores

5.1.1 Fisica
5.1.2 Moral
5.2  Tiposde
financiamiento a
proyectos
5.2.1 Educativos
5.2.2 Ambientales

Formulacion vy

criterios
evaluacion.
Primera
Edicion.
Alfaomega.

de

Evaluacion de
proyectos, Ed.
McGraw-Hill,
2003

1.Nassir
CHAIN.

Sapag

5.2.3 Investigacion Preparacion y
5.2.4 Inversion evaluacion de
5.3  Apoyos publicos y proyectos. Ed.
privados McGraw-Hill,
2008.

Administracion de Proyectos
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8. CONTRIBUCION DEL PROGRAMA DE ASIGNATURA AL PERFIL DE EGRESO

Asignatura

Perfil de egreso

(anotar en las siguientes tres columnas, cémo contribuye la
asignatura al perfil de egreso )

Conocimientos

Habilidades Actitudes y valores

Administracion de
Proyectos

Identificar la
importancia de la
administracion de
proyectos y su
impacto en lo
profesional y social.
Elementos que
conforman la
planeacion

estratégica vy el

disefo creativo.
Aprender los
indicadores de
gestion y calidad que
conllevan a la
administracion de
proyectos.

Aplicar la planeacién a
través de herramientas y

Actitud favorable a las
actividades

técnicas de | interdisciplinarias  en
administracion de | un ambiente de
proyectos. respeto, tolerancia y
Desarrollar las | honestidad.

actividades por fases en

Actitud emprendedora

la administracion de |y competitiva en la
proyectos mediante los | mejora de las
métodos y metodologias | actividades

que permitan el | profesionales.

desarrollo de calidad.

9. Describa cdémo el eje o los ejes transversales contribuyen al desarrollo de la asignatura (ver
sintesis del plan de estudios en descripcion de la estructura curricular en el apartado: ejes

transversales)

Eje (s) transversales

Contribucion con la asignatura

Formacion Humana y Social

La importancia de la administracion de
proyectos en beneficio de las personas y la
sociedad en lo que corresponde a ciencia y
tecnologia.

Desarrollo de Habilidades en el uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

En un mundo globalizado y el alcance de las
tecnologias de la informacion permite al
alumno investigar y difundir respecto de la
administracion de proyectos a través de las
herramientas tecnoldgicas de planeaciéon y
diseo.

Desarrollo de Habilidades del Pensamiento

Complejo

En la medicion de la calidad de las fases de
la administracion de proyectos para los

Administracion de Proyectos
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logros y metas a través de indicadores de
calidad (pensamiento critico) y el disefio del
proyecto (pensamiento creativo).

Lengua Extranjera

Comprension de los documentos, libros,
articulos y espacios web en inglés respecto
de la asignatura y difusion internacional de
las investigaciones de administracion de
proyectos.

Innovacién y Talento Universitario

Los indicadores de calidad en la
administracion de proyectos permiten
comparar lo que se ha desarrollado y lo que
se puede mejorar, generando espacios para
emprender en la competitividad de la
administracion de proyectos.

Educacion para la Investigacion

La continua mejora del aprendizaje de la
administracion de proyectos y los cambios
en las tecnologias invita al alumno a estar en
una constante investigacion de los avances
tecnoldgicos y desarrollo del software en la
solucion de problemas y proyectos.

Administracion de Proyectos
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10. ORIENTACION DIDACTICO-PEDAGOGICA. (Enunciada de manera general para aplicarse

durante todo el curso)

Estrategias y Técnicas de aprendizaje-ensefianza

Recursos didacticos

Estrategia de aprendizaje:

1. Realizar las actividades de aprendizaje planificadas por el
docente en el aula conforme a los materiales suministrados de
manera pertinente

2. Realizar las tareas e investigaciones que le permitan al alumno
interesarse por la asignatura

3. Realizar exposiciones

4. Gestién y desarrollo de proyectos.

Estrategia de ensefianza:
a) Aplicando los conocimientos, habilidades y propiciando las
actitudes /valores integrados en las unidades.

b) Planificacién de la clase conforma a los siguientes puntos

generales

1. Recordatorios de los temas y conceptos previos

2. Exposicion de los objetivos de cada tema

3. Relacionar los temas con ejemplos / problemas reales
mediante actividades de aprendizaje

4. Evaluacion mediante rubricas para los aprendizajes
significativos

5. Sintesis de los temas vistos

6. Induccion de lecturas y actividades complementarias para los
temas futuros

c) Creacion de rubricas para la calificacion que integre la
evaluaciones sumativas y formativas

Actividades y experiencias de aprendizaje:

1. Analisis de casos de estudio para la identificacion y
descubrimiento de métodos, metodologias y teorias
2.Aprendizaje basado en problemas

3.Aprendizaje basado en proyectos

Ambientes de aprendizaje:
1. Generar un ambiente de confianza y respeto durante la
interaccion entre el docente y los alumnos
2. Organizacion del espacio para las actividades en equipo
Organizacion de los materiales y del tiempo para las actividades en
el aula
. De las lecturas sugeridas por el docente , el alumno realizara:
- Mapas conceptuales
- Cuadros sinopticos
- Comparaciones
- Andlisis
- Sintesis
2. Integracion de equipos para las actividades de aprendizajes
basados en problemas y estudio de casos.

3.Integracion de grupos de trabajo para el desarrollo de proyecto

4.Técnica de la comunicacién y uso de la pregunta

Materiales:
Proyector de acetatos, cafién, bocinas,
computadora, pantalla, pintaron, plumones,

mobiliario escolar que permita el trabajo en equipo y
colaborativos.

Plataforma de aprendizaje MOODLE.

Software para el desarrollo de la planeacién y control
del proyecto.

Videos

Administracion de Proyectos
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11. CRITERIOS DE EVALUACION (de los siguientes criterios propuestos elegir o agregar los
que considere pertinentes utilizar para evaluar la asignatura y eliminar aquellos que no utilice,
el total sera el 100%)

Criterios Porcentaje

20%

20%

10%

30%

Total 100%

Nota: Los porcentajes de los rubros mencionados seran establecidos por la academia, de acuerdo a los
objetivos de cada asignatura.

12. REQUISITOS DE ACREDITACION (Reglamento de procedimientos de requisitos para la
admision, permanenciay egreso del los alumnos de la BUAP)

Estar inscrito como alumno en la Unidad Académica en la BUAP

Asistir como minimo al 80% de las sesiones

La calificacidn minima para considerar un curso acreditado seré de 6

Cumplir con las actividades académicas y cargas de estudio asignadas que sefale el PE

13. Anexar (copia del acta de la Academiay de la CDESCUA con el Vo. Bo. del Secretario
Académico)
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